
    

    

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ୡࡢ୰͆ࡢኚ໬ࡢἼ͇࡟஌ࠓࢬ࣮ࣜࢩࡿୡࡢ୰͆ࡢኚ໬ࡢἼ͇࡟஌ࠓࢬ࣮ࣜࢩࡿୡࡢ୰͆ࡢኚ໬ࡢἼ͇࡟஌ࠓࢬ࣮ࣜࢩࡿୡࡢ୰͆ࡢኚ໬ࡢἼ͇࡟஌ࠓࢬ࣮ࣜࢩࡿVoせ.《2Voせ.《2Voせ.《2Voせ.《2ࠔࠔࠔࠔ    

    
    یෆᐜࡢࢺᮏ࣏࣮ࣞییෆᐜࡢࢺᮏ࣏࣮ࣞییෆᐜࡢࢺᮏ࣏࣮ࣞییෆᐜࡢࢺᮏ࣏࣮ࣞی
    

࠙㸯ࡶ࡛ࢀࡑࠚ᪂ࡢࣥࢥࢯࣃࡿ࡞ࡃࡋᇶᮏࢺࣇࢯ㸟࠙㸯ࡶ࡛ࢀࡑࠚ᪂ࡢࣥࢥࢯࣃࡿ࡞ࡃࡋᇶᮏࢺࣇࢯ㸟࠙㸯ࡶ࡛ࢀࡑࠚ᪂ࡢࣥࢥࢯࣃࡿ࡞ࡃࡋᇶᮏࢺࣇࢯ㸟࠙㸯ࡶ࡛ࢀࡑࠚ᪂ࡢࣥࢥࢯࣃࡿ࡞ࡃࡋᇶᮏࢺࣇࢯ㸟    ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐    㸯৫㸯৫㸯৫㸯৫    

࠙㸰ࠚኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࢆ࠿ࡿࡍ࡟Ỵࡿࡵせ⣲࠙㸰ࠚኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࢆ࠿ࡿࡍ࡟Ỵࡿࡵせ⣲࠙㸰ࠚኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࢆ࠿ࡿࡍ࡟Ỵࡿࡵせ⣲࠙㸰ࠚኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࢆ࠿ࡿࡍ࡟Ỵࡿࡵせ⣲    ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐    㸰৫㸰৫㸰৫㸰৫    

࠙㸱ࠚ⌮ゎ࠿ࡿࡍぬ࠿ࡿ࠼㹼ࡢࡑ㐪࠙ࡿ࡞࡟࣮࢟ࡀ࠸㸱ࠚ⌮ゎ࠿ࡿࡍぬ࠿ࡿ࠼㹼ࡢࡑ㐪࠙ࡿ࡞࡟࣮࢟ࡀ࠸㸱ࠚ⌮ゎ࠿ࡿࡍぬ࠿ࡿ࠼㹼ࡢࡑ㐪࠙ࡿ࡞࡟࣮࢟ࡀ࠸㸱ࠚ⌮ゎ࠿ࡿࡍぬ࠿ࡿ࠼㹼ࡢࡑ㐪ࡿ࡞࡟࣮࢟ࡀ࠸    ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐    㸱৫㸱৫㸱৫㸱৫    

࠙㸲ࠚ⌧ᐇ͆ࡢ௙஦͇ࡶ⌮ゎࡤࢀࡅ࡞ࡀᨵၿ࠙࠸࡞ࡣ㸲ࠚ⌧ᐇ͆ࡢ௙஦͇ࡶ⌮ゎࡤࢀࡅ࡞ࡀᨵၿ࠙࠸࡞ࡣ㸲ࠚ⌧ᐇ͆ࡢ௙஦͇ࡶ⌮ゎࡤࢀࡅ࡞ࡀᨵၿ࠙࠸࡞ࡣ㸲ࠚ⌧ᐇ͆ࡢ௙஦͇ࡶ⌮ゎࡤࢀࡅ࡞ࡀᨵၿ࠸࡞ࡣ    ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐    㸲৫㸲৫㸲৫㸲৫    

࠙㸳ࠚኚ໬ࡢ᫬௦࡟㈈⏘͆ࡿ࡞࡜⌮ゎ㔜どᆺ⤒Ⴀ͇࠙㸳ࠚኚ໬ࡢ᫬௦࡟㈈⏘͆ࡿ࡞࡜⌮ゎ㔜どᆺ⤒Ⴀ͇࠙㸳ࠚኚ໬ࡢ᫬௦࡟㈈⏘͆ࡿ࡞࡜⌮ゎ㔜どᆺ⤒Ⴀ͇࠙㸳ࠚኚ໬ࡢ᫬௦࡟㈈⏘͆ࡿ࡞࡜⌮ゎ㔜どᆺ⤒Ⴀ͇    ͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐͐    㸳৫㸳৫㸳৫㸳৫    

    
 㸰㸵ྕࢺ࣮࣏ࣞࡁࡵࡁ࡜㸰㸵ྕࢺ࣮࣏ࣞࡁࡵࡁ࡜㸰㸵ྕࢺ࣮࣏ࣞࡁࡵࡁ࡜㸰㸵ྕࢺ࣮࣏ࣞࡁࡵࡁ࡜

⌮ゎࡀὸ࡜࠸ኚ໬࠸࡞ࡁ࡛ࡀ⌮ゎࡀὸ࡜࠸ኚ໬࠸࡞ࡁ࡛ࡀ⌮ゎࡀὸ࡜࠸ኚ໬࠸࡞ࡁ࡛ࡀ⌮ゎࡀὸ࡜࠸ኚ໬࠸࡞ࡁ࡛ࡀ    

 ഔೲ̱̥̹̈́̽ˢ২͈ΉȜΑ̦ૻ༷אࠐ
    ۍیۍۍیۍۍیۍۍیۍ    ࡿࢃኚࡀࣀ͇ࣔࡿ࠼ぢ͆ࡤࢀ࠼ኚࢆⓎ᝿Ⅼࡿࢃኚࡀࣀ͇ࣔࡿ࠼ぢ͆ࡤࢀ࠼ኚࢆⓎ᝿Ⅼࡿࢃኚࡀࣀ͇ࣔࡿ࠼ぢ͆ࡤࢀ࠼ኚࢆⓎ᝿Ⅼࡿࢃኚࡀࣀ͇ࣔࡿ࠼ぢ͆ࡤࢀ࠼ኚࢆⓎ᝿Ⅼ    ۍیۍۍیۍۍیۍۍیۍ

⤒Ⴀ࣭ປົࡢ᝟ሗⓎಙᇶᆅ⤒Ⴀ࣭ປົࡢ᝟ሗⓎಙᇶᆅ⤒Ⴀ࣭ປົࡢ᝟ሗⓎಙᇶᆅ⤒Ⴀ࣭ປົࡢ᝟ሗⓎಙᇶᆅ    

    

ᵽཱྀ♫఍ಖ㝤ປົኈ஦ົᡤᵽཱྀ♫఍ಖ㝤ປົኈ஦ົᡤᵽཱྀ♫఍ಖ㝤ປົኈ஦ົᡤᵽཱྀ♫఍ಖ㝤ປົኈ஦ົᡤ    
ࠛࠛࠛࠛ 9』0 9』0 9』0 9』0----1106  1106  1106  1106      

᪂₲ᕷࡁࡵࡁ࡜す᪂₲ᕷࡁࡵࡁ࡜す᪂₲ᕷࡁࡵࡁ࡜す᪂₲ᕷࡁࡵࡁ࡜す 1111 ୎┠୎┠୎┠୎┠ 10101010㸫㸫㸫㸫7  7  7  7      

ࡁࡵࡁ࡜ࣝࣇ࢖ࣙࢪࡁࡵࡁ࡜ࣝࣇ࢖ࣙࢪࡁࡵࡁ࡜ࣝࣇ࢖ࣙࢪࡁࡵࡁ࡜ࣝࣇ࢖ࣙࢪ 1F1F1F1F    

TELTELTELTEL㸸㸸㸸㸸02』02』02』02』----370370370370----760『760『760『760『    
FAXFAXFAXFAX㸸㸸㸸㸸02』02』02』02』----370370370370----760』760』760』760』    

MぐiせMぐiせMぐiせMぐiせ㸸㸸㸸㸸higつげhi@だぐ3.sohigつげhi@だぐ3.sohigつげhi@だぐ3.sohigつげhi@だぐ3.so----そごっ.そご.すたそごっ.そご.すたそごっ.そご.すたそごっ.そご.すた    
SRSRSRSR----MIC MIC MIC MIC ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣐࣮ࣥࣗࣄ◊✲఍ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣐࣮ࣥࣗࣄ◊✲఍ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣐࣮ࣥࣗࣄ◊✲఍ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣐࣮ࣥࣗࣄ◊✲఍    

    
ኚ໬ࢆ࿡᪉ࡿࡍ࡟ேࡣኚ໬ࢆ࿡᪉ࡿࡍ࡟ேࡣኚ໬ࢆ࿡᪉ࡿࡍ࡟ேࡣኚ໬ࢆ࿡᪉ࡿࡍ࡟ேࡣ    

௙஦ࠓࢆぬࠓࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࠔࡿ࠼⌮ゎࡿ࠸࡚ࡋࠔ௙஦ࠓࢆぬࠓࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࠔࡿ࠼⌮ゎࡿ࠸࡚ࡋࠔ௙஦ࠓࢆぬࠓࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࠔࡿ࠼⌮ゎࡿ࠸࡚ࡋࠔ௙஦ࠓࢆぬࠓࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࠔࡿ࠼⌮ゎࡿ࠸࡚ࡋࠔ    

㏫࡟ኚ໬࡟㐜ࡿࢀேࡣ㏫࡟ኚ໬࡟㐜ࡿࢀேࡣ㏫࡟ኚ໬࡟㐜ࡿࢀேࡣ㏫࡟ኚ໬࡟㐜ࡿࢀேࡣ    

௙஦ࡢព࿡ࢆ⌮ゎࡾࡸࡔࡓࠊࡎࡏ᪉ࢆぬࡿ࠸࡚࠼௙஦ࡢព࿡ࢆ⌮ゎࡾࡸࡔࡓࠊࡎࡏ᪉ࢆぬࡿ࠸࡚࠼௙஦ࡢព࿡ࢆ⌮ゎࡾࡸࡔࡓࠊࡎࡏ᪉ࢆぬࡿ࠸࡚࠼௙஦ࡢព࿡ࢆ⌮ゎࡾࡸࡔࡓࠊࡎࡏ᪉ࢆぬࡿ࠸࡚࠼    

ኚ໬ࡢ᫬௦ࡢࡑࠊᕪࡣ኱࠸ࡁ㸟ኚ໬ࡢ᫬௦ࡢࡑࠊᕪࡣ኱࠸ࡁ㸟ኚ໬ࡢ᫬௦ࡢࡑࠊᕪࡣ኱࠸ࡁ㸟ኚ໬ࡢ᫬௦ࡢࡑࠊᕪࡣ኱࠸ࡁ㸟    
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ၑٜ̦ஃ̞͂་̦ૻ༷אࠐ ̧̞̦̈́́اഔೲ̱̥̹̈́̽ˢ২͈ΉȜΑȇ1 

ȺˍȻ̷ͦ́͜૧̱̩̈́ͥΩΕ΋ϋུ͈ܖΕέΠȊ 
 

㸯ࡽ࡞᫇ࠔ᪂ࢺࣇࢯⓎ኎࡛͆኱㦁ື͇㸯ࡽ࡞᫇ࠔ᪂ࢺࣇࢯⓎ኎࡛͆኱㦁ື͇㸯ࡽ࡞᫇ࠔ᪂ࢺࣇࢯⓎ኎࡛͆኱㦁ື͇㸯ࡽ࡞᫇ࠔ᪂ࢺࣇࢯⓎ኎࡛͆኱㦁ື͇    

 199』 ᖺ 11 ᭶ 23 ᪥࡟ Wiそこo与s9』 ᠈グࡔࡲࠊࡣࡢࡓࢀࡉⓎ኎ࡀ

࠸ᙉ࡟⟭ィ⾲ࠊ࡟≉ࡣ࡟㝿ࡢࡑࠋࡍ࡛ࢁࡇ࡜࠸ࡋ᪂࡟ Eでげごせ ࢆ

୰᰾ࡓࡋ࡜ Oささiげご9』 㸦Woちこ㸧ࣟࣉ࣮࣡ࡀࢀࡑࠊࢀࡉ᫬Ⓨ኎ྠࡶ

࠸࡚ࡋᲕྠࢆ㸦Po与ごち Poiそっ㸧ࢺࣇࢯࣥࣙࢩ࣮ࢸࣥࢮࣞࣉ࡟௚ࡢ

୺ࡢࣥࢥࢯࣃࡢᚑ᮶ࠋࡓࡋࡲࡧᾎࢆ┠ὀ࡞ࡁ኱࡚ࡗ࠶ࡶ࡜ࡇࡓ

ຊ࡛ࡢࣟࣉ࣮࣡ࠊ࡜͇ࣗࢩࢵࢺࣥ࢟ࢵ࣐͆ࡓࡗ࠶୺ᙺ࡛ࡓࡗ࠶

୍͆ኴ㑻 ᙧ࡛͆ࡴ㎸ࡳᙧໟࡴ㎸ࡳᙧໟࡴ㎸ࡳᙧໟࡴ㎸ࡳໟࢆ͇ ኱ᡓத  ࠋࡍ࡛ࡽ࠿ࡓࢀࡽࡅ௙᥃ࡀ͇

 Wiそこo与s9』 ࠊࡁ࡛ࡀิࡢ⺬㛗࡟ࣉࢵࣙࢩࡢ⾤㟁Ẽࠊࡣ࡟Ⓨ኎᪥ࡢ

ྛ௻ᴗࡢᢸᙜ⪅ࠗࡶᑟධࠊ࡛࠘࠿ྰ࠿ࡿࡍ௻ᴗྥࡅㄝ᫂఍࡟㊊

Wiそこo与sࠊᚋࡢࡑᒁ⤖ࠊࡀࡓࡋ࡛ࡂ኱㦁ࠋࡓࡋࡲࡧ㐠ࢆ 㹍㹑㸦࢜ࢆ

ࡃື࡛ୖࡢࡑࠊ࡚ࡋ࡜㸧࣒ࢸࢫࢩ࣭ࢢࣥ࢕ࢸ࣮ࣞ࣌ Oささiげご ࢵࢭ

 ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡓࡗ࡞࡟࡜ࡇࡃ⾜࡚ࡵ཰ࢆᅽಽⓗ຾฼ࡀࢺ

 

㸰ࠔ෌᮶͆ࡓࡗ࠿࡞ࡋ኱㦁ື͇㸰ࠔ෌᮶͆ࡓࡗ࠿࡞ࡋ኱㦁ື͇㸰ࠔ෌᮶͆ࡓࡗ࠿࡞ࡋ኱㦁ື͇㸰ࠔ෌᮶͆ࡓࡗ࠿࡞ࡋ኱㦁ື͇    

2007ᖺ1᭶30᪥ࠊ௒ᗘࡣWiそこo与s 別isっぐ㸦ࢱࢫࣅ㸧࡜Oささiげご2007

12ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡓࡋࡲࢀࡉ᫬Ⓨ኎ྠࡀ ᖺ࠺࠸࡜᫬ࡢ⤒㐣࡛࠸ࡏࡢ

ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡽ࠿ࡓࡗ࡞ࡃ࡞࠸ࡀத┦ᡭ➇ࡣ࠸ࡿ࠶ࠋ࠿࠺ࡻࡋ

᪂ၟရⓎ኎ࡢ႖㦁࡝ࢇ࡜࡯ࡣぢࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࢀࡽ 

ᚑᚑᚑᚑࢁࡋࡴࠊ࡜ࡿぢࢆࢺ࢖ࢧ࣭ࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥ࢖ࠊ࠿ࢁࡇ࡝ࢀࡑ

᮶ࡢ≦⌧ࡸࢺࣇࢯ࿘㎶ᶵჾࡀ඲࡚౑࠿࠺࡝࠿ࡿ࠼☜ㄆ࡛ࡲࡿࡁ᮶ࡢ≦⌧ࡸࢺࣇࢯ࿘㎶ᶵჾࡀ඲࡚౑࠿࠺࡝࠿ࡿ࠼☜ㄆ࡛ࡲࡿࡁ᮶ࡢ≦⌧ࡸࢺࣇࢯ࿘㎶ᶵჾࡀ඲࡚౑࠿࠺࡝࠿ࡿ࠼☜ㄆ࡛ࡲࡿࡁ᮶ࡢ≦⌧ࡸࢺࣇࢯ࿘㎶ᶵჾࡀ඲࡚౑࠿࠺࡝࠿ࡿ࠼☜ㄆ࡛ࡲࡿࡁ

࡛㈙࡛࡞࠺㈙࡛࡞࠺㈙࡛࡞࠺㈙࠺࠸࡜࡞࠺ㄽㄪࡢ᪉ࡀከࠊࡃ኎࡛ࡲࡁ⾜ࢀᚰ㓄ࡿ࡞ࡃࡓࡋ

別isっぐࠊࡣࢀࡑࠋࡍ࡛࡝࡯ ࡢᚑ᮶ࠊࡶ࡚ࡃ࡞ࡋᑟධࢆ➼ Wiそこo与s

ࡸ Oささiげご ࡛༑ศᙺ❧ࠊࡋࡘ㏫࡟᪂࠸ࡋ Wiそこo与s ࡸ Oささiげご ᑟධ

 ࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡽ࠿ࡿ࠶ࡀࡢࡶ࠸࡞ࡁど࡛↓ࠊࡣ࡟ࡉ㠃ಽ࡜⏝㈝ࡢ

࡟ࡔࡲ࠸ࠊࡣ኱௻ᴗ࡛ࡿ࠶  Woちこ97 ᣦ࡟ࣟࣉ࣮࣡‽ᶆࡢෆ♫ࢆ

ᐃࠋࡍ࡛࠸ࡽࡃࡿ࠸࡚ࡋWoちこ9710ࡤ࠼࠸࡜ᖺ๓ࠊࡀࡍ࡛ࢺࣇࢯࡢ

♫ෆᩥ᭩సᡂࡣ࡟኱࡚ࡋᅔ࠸࡞ࡽ㸦㸽㸧ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡔࡢ 

 

㸱ࠔぢࡿࡃ࡚࠼ᗈ࠸ព࿡࡛͆ࡢពእ࡞⤒ႠどⅬ͇㸱ࠔぢࡿࡃ࡚࠼ᗈ࠸ព࿡࡛͆ࡢពእ࡞⤒ႠどⅬ͇㸱ࠔぢࡿࡃ࡚࠼ᗈ࠸ព࿡࡛͆ࡢពእ࡞⤒ႠどⅬ͇㸱ࠔぢࡿࡃ࡚࠼ᗈ࠸ព࿡࡛͆ࡢពእ࡞⤒ႠどⅬ͇    

ࡀᇶ♏㒊ศࡢࣥࢥࢯࣃ࠺࠸࡜㹍㹑ࡐ࡞ࠊࡋ࠿ࡋ  12 ᖺ㛫࡛ 8ᅇ

㸦Wiそこo与s9』/98/98SE/Mご/NT/2000/XP/別isっぐ㸧ࡶ᭦᪂ࢀࡅ࡞ࢀࡉ

࡜ࡕࡓ⚾ࡢഃ࠺౑ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋࡑࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡢࡓࡗ࠿࡞ࡽ࡞ࡤ

ࢇࡑࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢ࡞ࡁ࡭ࡍᑐᛂ࡟ኚ໬ࡢࡑ࡛ࡲࡇ࡝ࡁ࡭ࡍᑐᛂ࡟ኚ໬ࡢࡑ࡛ࡲࡇ࡝ࡁ࡭ࡍᑐᛂ࡟ኚ໬ࡢࡑ࡛ࡲࡇ࡝ࡁ࡭ࡍᑐᛂ࡟ኚ໬ࡢࡑ࡛ࡲࡇ࡝ࠊࡣ࡚ࡋ

 ࠋࡍ࡛ࡢࡿ࠿ࡘࡪ࡟ႠどⅬ⤒࡞ႠどⅬពእ⤒࡞ႠどⅬពእ⤒࡞ႠどⅬពእ⤒࡞ពእࠊ࡜ࡿ࠸࡚࠼⪄ࢆ࡜ࡇ࡞
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ၑٜ̦ஃ̞͂་̦ૻ༷אࠐ ̧̞̦̈́́اഔೲ̱̥̹̈́̽ˢ২͈ΉȜΑȇ2 

ȺˎȻ་ͬاഌ̳̥ͥͅྙ༷̳̥ͥͬͥ͛ͅࠨါள 
 

㸯ࢺࣇࢯࠔ㐍໬ࡢ㸲ࡢࡘᚲ↛㸯ࢺࣇࢯࠔ㐍໬ࡢ㸲ࡢࡘᚲ↛㸯ࢺࣇࢯࠔ㐍໬ࡢ㸲ࡢࡘᚲ↛㸯ࢺࣇࢯࠔ㐍໬ࡢ㸲ࡢࡘᚲ↛    

࡟ᬒ⫼ࡓࡗ࠿࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ㐍໬㸽͇͆ࡀ㹍㹑ࡢࣥࢥࢯࣃ 

ࡘ㸯ࠊ࡟ࡇࡑࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀࣉࢵ࢔ࢻ࣮ࣆࢫࡢయ⮬ࣥࢥࢯࣃձࣉࢵ࢔ࢻ࣮ࣆࢫࡢయ⮬ࣥࢥࢯࣃձࣉࢵ࢔ࢻ࣮ࣆࢫࡢయ⮬ࣥࢥࢯࣃձࣉࢵ࢔ࢻ࣮ࣆࢫࡢయ⮬ࣥࢥࢯࣃձࡣ

ࢿ࣮ࢱࣥ࢖࡟᭦ࠊࡳ⤌ࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿෆ࡛♫ࠊࡃ࡞ࡣᶵᲔ࡛ࡢ

ࠋࡍࡲࡾࢃຍࡀᚲ↛ᛶࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᚲ↛ᛶղࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᚲ↛ᛶղࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᚲ↛ᛶղࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿղ࠺࠸࡜ࡿ࡞࡟ဨ୍ࡢࢺࢵ

ࡑࠊ࡛ࡢࡿࡵồࢆ͇࡟Ᏻ඲࡜ࡗࡶࡃ᪩࡜ࡗࡶ͆ࡣࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ

 ࠋࡍ࡛ࡢࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍ㐍໬࡟᭦ࡣࢺࣇࢯ࡟ࡵࡓࡢᑐᛂࡢ

ճ࣐ࣝճ࣐ࣝճ࣐ࣝճ࣐ࣝࡿ࠶࡛ྜ⼥ࡢ࡜࢔࢕ࢹ㡢ᴦ࣓ࡸࣅࣞࢸ࡟ࡇࡑࠊୖࡢࡑ 

ࠋࡍࡲࡾ࡞࡟୙ྍ㑊ࡀմ኱ᐜ㔞໬մ኱ᐜ㔞໬մ኱ᐜ㔞໬մ኱ᐜ㔞໬ࡢᒙ୍ࠊࡾࢃຍࡀ໬࢔࢕ࢹ࣓ࢳ໬࢔࢕ࢹ࣓ࢳ໬࢔࢕ࢹ࣓ࢳ໬࢔࢕ࢹ࣓ࢳ

᪂࠸ࡋᶵ⬟ࢆᏳ඲࡟౑ࡽ࡞ࡿࡍ࡜࠺࠾㐍໬ࡅཷࢆධࡤࢀࡅ࡞ࢀ

 ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿ࠶ࡶᐟ࿨࡛ࡢ⪅⏝฼ࣥࢥࢯࣃࠊࡀࡢ࠸࡞ࡽ࡞

࡚࠼ぢ࡟࠺ࡼ͇࠸࡞ࡽᅔ͆࡟㠃ⓗ⾲ࠊࡣ㝿ࡢ⏝౑ࢺࣇࢯ࠸ྂ 

ࡅࡔࡅ࠿ぢࠊࡾ࠶ࡶሙྜ࡞༴㝤࡜ࡄ࡞ࡘ࡟ࢺࢵࢿ࣮ࢱࣥ࢖ࠊࡶ

࡛Ἔ᩿ࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣ࡜ࡇࡿࡍ 

 

㸰ࠔ㐍໬ࡀ㏕͆ࡿ⤒Ⴀุ᩿͇㸰ࠔ㐍໬ࡀ㏕͆ࡿ⤒Ⴀุ᩿͇㸰ࠔ㐍໬ࡀ㏕͆ࡿ⤒Ⴀุ᩿͇㸰ࠔ㐍໬ࡀ㏕͆ࡿ⤒Ⴀุ᩿͇    

࡞࠿Ẽ௜࡟ẁᚲせᛶูࠊࢀ࠶ᚲせ࡛ࡿ࠼ぢ࡟┠ࡀࢀࡑࠊࡔࡓ 

ࠊ͆ࢀ࠶࡛ࡢࡶ࠸ ᪂ࡀ͇ࣀࣔ࠸ࡋฟ⌧ࠊ࡜ࡿࡍ 

    ࡿࢀࡲ⏕ࡀ஧ᴟศ໬ࡢᒙ͇ࡿࢀ㐜͆࡜ᒙ͇ࡃ⾜࡚࠸ࡘ͆࡟ࢀࡑࡿࢀࡲ⏕ࡀ஧ᴟศ໬ࡢᒙ͇ࡿࢀ㐜͆࡜ᒙ͇ࡃ⾜࡚࠸ࡘ͆࡟ࢀࡑࡿࢀࡲ⏕ࡀ஧ᴟศ໬ࡢᒙ͇ࡿࢀ㐜͆࡜ᒙ͇ࡃ⾜࡚࠸ࡘ͆࡟ࢀࡑࡿࢀࡲ⏕ࡀ஧ᴟศ໬ࡢᒙ͇ࡿࢀ㐜͆࡜ᒙ͇ࡃ⾜࡚࠸ࡘ͆࡟ࢀࡑ

ᴗົࠊ࡟࠺ࡼࡢࣥࢥࢯࣃࡀࢀࡑ࡚ࡋࡑࠋࢇࡏࡲࡁᐃ࡛ྰࡣ࡜ࡇ

 ࠊ࡟ᖖࠊࡣ࡛ࢫ࣮ࢣࡿ࠶࡛ࣀࣔ࠸࡞ࡡ࠿ࡋᕥྑࢆࡢࡶࡢࡑ

    ࠿ࡿࡅ࠿࠸㏣ࢆࡢࡶ࠸ࡋ᪂࡛ࡲࡇ࡝ࠊ࡛ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢ࡝࠿ࡿࡅ࠿࠸㏣ࢆࡢࡶ࠸ࡋ᪂࡛ࡲࡇ࡝ࠊ࡛ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢ࡝࠿ࡿࡅ࠿࠸㏣ࢆࡢࡶ࠸ࡋ᪂࡛ࡲࡇ࡝ࠊ࡛ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢ࡝࠿ࡿࡅ࠿࠸㏣ࢆࡢࡶ࠸ࡋ᪂࡛ࡲࡇ࡝ࠊ࡛ࢢ࣑ࣥ࢖ࢱࡢ࡝

 ࠋࡍ࡛ࡅࢃ࠺࡜ࡲࡁ௜ࡀၥ㢟࠺࠸࡜

 ࠊࡎࡽ㝈࡟ࢺࣇࢯࣥࢥࢯࣃ 

⤒Ⴀ⎔ቃࡸᴗົ⎔ቃࡢኚ໬࠿ࡃ⾜࡚࠸ࡘ࡛ࡲࡇ࡝࡟⤒Ⴀ⎔ቃࡸᴗົ⎔ቃࡢኚ໬࠿ࡃ⾜࡚࠸ࡘ࡛ࡲࡇ࡝࡟⤒Ⴀ⎔ቃࡸᴗົ⎔ቃࡢኚ໬࠿ࡃ⾜࡚࠸ࡘ࡛ࡲࡇ࡝࡟⤒Ⴀ⎔ቃࡸᴗົ⎔ቃࡢኚ໬࠿ࡃ⾜࡚࠸ࡘ࡛ࡲࡇ࡝࡟    

࡟ࡕࡓ⚾࡟ᖖࠊࢆႠุ᩿͇⤒͆࡞㠃ಽࡔࢇྵࢆᑐຠᯝ⏝㈝ࠊࡣ

ᙉࡶ࡜ࡿ࠸࡚࠸ゝࠋࡍ࡛࠺ࡑ࠼ 

 

㸱ࠔኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉࠿ࡿࡍ࡟㸱ࠔኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉࠿ࡿࡍ࡟㸱ࠔኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉࠿ࡿࡍ࡟㸱ࠔኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉࠿ࡿࡍ࡟    

 ࠊࡣ㐍໬͇ࡢࢺࣇࢯ͆ࡢ௒ᅇࠊࡋ࠿ࡋ 

͆⤒Ⴀุ᩿どⅬ͇࡟㔜せ࡞♧၀͆ࡓࢀࡃࢆ⤒Ⴀุ᩿どⅬ͇࡟㔜せ࡞♧၀͆ࡓࢀࡃࢆ⤒Ⴀุ᩿どⅬ͇࡟㔜せ࡞♧၀͆ࡓࢀࡃࢆ⤒Ⴀุ᩿どⅬ͇࡟㔜せ࡞♧၀ࡓࢀࡃࢆ    

ࡢࡑࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࢃゝࡣ㛗♫ࡿ࠶ࠊ࡜ 』0 ṓ௦ࡢ㸿♫㛗ࡍࠊࡣ

࡟࡛ 30 ᖺ㏆ࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥ࠸ឡዲᐙ࡛ࠊࡀࡍ 

ኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࡢࡘ࡜ࡦ͆ࡣ࠿ࡿࡍ࡟せ⣲͇࡛Ỵࡿࡲኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࡢࡘ࡜ࡦ͆ࡣ࠿ࡿࡍ࡟せ⣲͇࡛Ỵࡿࡲኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࡢࡘ࡜ࡦ͆ࡣ࠿ࡿࡍ࡟せ⣲͇࡛Ỵࡿࡲኚ໬࠿ࡿࡍ࡟ᩛࢆ࿡᪉ࡢࡘ࡜ࡦ͆ࡣ࠿ࡿࡍ࡟せ⣲͇࡛Ỵࡿࡲ    

 ࠋ࠿࠺ࡻࡋ࡛ࡢ࡞࡜ࡇ࠺࠸࠺࡝ࡣࢀࡑࠋࡍ࡛ࡢࡿࢀࢃゝ࡜
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ၑٜ̦ஃ̞͂་̦ૻ༷אࠐ ̧̞̦̈́́اഔೲ̱̥̹̈́̽ˢ২͈ΉȜΑȇ《 

ȺˏȻၑ̢ٜ̳̥̥ͥͥژȡ̷͈֑̞̦΅Ȝ̈́ͥͅ 
 

㸯͆ࡣࢻ࣮࣮࣡࢟ࠔ⌮ゎ͇㸯͆ࡣࢻ࣮࣮࣡࢟ࠔ⌮ゎ͇㸯͆ࡣࢻ࣮࣮࣡࢟ࠔ⌮ゎ͇㸯͆ࡣࢻ࣮࣮࣡࢟ࠔ⌮ゎ͇    

 ♫㛗ࡢ࣒ࢸࢫࢩࡣᑓ㛛ᐙ࡛ࠊࡀࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ᪂ࣥࢥࢯࣃ࠸ࡋ

ࡢ͇ࡓࡁ࡛ࢇ㐟࡚͆ࡋ㉎ධࢆࢀࡑࠊ࡟ࡧࡓࡿฟࡀࢺࣇࢯᇶᮏࡸ

ࠋ͆ࡍ࡛࠺ࡑࡔ 㐟ࡢࣝ࢔ࣗࢽ࣐ࡤ࠼࡜ࡓࠊࡣ࡜͇ࡪ⚗Ṇ஦㡯࠶ࢆ

ࣗࢽ࣓ࡢࢺࣇࢯࠊࡾࡓࡳ࡚ࡋࡇ㉳ࢆ࣮࢚ࣛ࡟ពᅗⓗ࡚ࡗ⾜࡚࠼

࡛ࡲࠎ㝮ࡃ࠿࡟࡜ࠊࡾࡓࡳ࡚࠼ኚࢆタᐃ࡚ࡋ࠿ືࡘ୍ࡘ୍ࢆ࣮

͆ᐇ㝿ືࡢసࢆ☜ㄆ͇͆ࡿࡍᐇ㝿ືࡢసࢆ☜ㄆ͇͆ࡿࡍᐇ㝿ືࡢసࢆ☜ㄆ͇͆ࡿࡍᐇ㝿ືࡢసࢆ☜ㄆࠋࡍ࡛ࡢ࠺࠸࡜ࡔ࡜ࡇ͇ࡿࡍ 

ᵓ͆ࡢࢺࣇࢯࡸࣥࢥࢯࣃࠊ࡜ࡿࡍ✚㛗ᖺ⵳ࢆ͇ࡧ㐟͆࡞ࢇࡑ 

㐀͇ࡀศ࡚ࡋࡑࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗ࠿ᵓ㐀ࡀ⌮ゎ࡛ࡀࢺࣇࢯࠊ࡜ࡿࡁ

㐍໬ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡶ࡚ࡋぢ࡟ࢺࣇࢯ࠸࡞ࡶ࡜ࡇࡓฟ఍ࠊࡶ࡚ࡗ 

    ࡿ࡞࡟࠺ࡼࡿ࠼౑࡟ࡄࡍ࡛ࡋ࡞ࣝ࢔ࣗࢽ࣐ࡿ࡞࡟࠺ࡼࡿ࠼౑࡟ࡄࡍ࡛ࡋ࡞ࣝ࢔ࣗࢽ࣐ࡿ࡞࡟࠺ࡼࡿ࠼౑࡟ࡄࡍ࡛ࡋ࡞ࣝ࢔ࣗࢽ࣐ࡿ࡞࡟࠺ࡼࡿ࠼౑࡟ࡄࡍ࡛ࡋ࡞ࣝ࢔ࣗࢽ࣐

 ࠋࡍ࡛ࡢ࠺࠸࡜

 

㸰͆ࠔ ぬ͆࡜࡜ࡇ͇ࡿ࠼⌮ゎࡣ࡜ࡇ͇ࡿࡍ㸰͆ࠔ ぬ͆࡜࡜ࡇ͇ࡿ࠼⌮ゎࡣ࡜ࡇ͇ࡿࡍ㸰͆ࠔ ぬ͆࡜࡜ࡇ͇ࡿ࠼⌮ゎࡣ࡜ࡇ͇ࡿࡍ㸰͆ࠔ ぬ͆࡜࡜ࡇ͇ࡿ࠼⌮ゎࡣ࡜ࡇ͇ࡿࡍ 》〒《》〒《》〒《》〒《 ᗘ㐪࠺㸟ᗘ㐪࠺㸟ᗘ㐪࠺㸟ᗘ㐪࠺㸟    

ࣥࢥࢯࣃࠊࡣ᪂ேࡢ♫ྠࡓࡵጞ࠸౑ࢆࣥࢥࢯࣃ㏆᭱ࡀࢁࡇ࡜ 

ࠊࡵࡓ͇ࡿ࠸࡚࠼ぬ͆ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ͇ࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮͇͆ࡿ࠸࡚࠼ぬ͆ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ͇ࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮͇͆ࡿ࠸࡚࠼ぬ͆ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ͇ࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮͇͆ࡿ࠸࡚࠼ぬ͆ࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ͇ࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮͆ࢆ᪉࠸౑ࡢ

ࡿ࡞ࡃ࡞ࡽ࠿ศࡾ࠿ࡗࡍࠊ࡜ࡿࢃኚࡀ࣮ࣗࢽ࣓ࡸᙧࡿࢀࡉ♧⾲

ࠋࠗࡍ࡛࠺ࡑࡔࡢ ➗ࡣ㛗♫࡜࠘ࡓࡗ㉮࡟᭩ᗑ࡟࠸㈙ࢆࣝ࢔ࣗࢽ࣐

 ࠋࡓࡋࡲࢀࡽ࠾࡚ࡗ

 ࠊࡣ࡜ࡇࡓࡗ࠿ࡓ࠸ゝࡀ㛗♫ࡢ♫㸿ࠊࡾࡲࡘ 

͆⌮ゎ͇ࡢ࠸ࡓ࠸ࡔࡤࢀ࠸࡚ࡋኚ໬࡟ᑐᛂ࡛͆ࡀࡿࡁ⌮ゎ͇ࡢ࠸ࡓ࠸ࡔࡤࢀ࠸࡚ࡋኚ໬࡟ᑐᛂ࡛͆ࡀࡿࡁ⌮ゎ͇ࡢ࠸ࡓ࠸ࡔࡤࢀ࠸࡚ࡋኚ໬࡟ᑐᛂ࡛͆ࡀࡿࡁ⌮ゎ͇ࡢ࠸ࡓ࠸ࡔࡤࢀ࠸࡚ࡋኚ໬࡟ᑐᛂ࡛ࡀࡿࡁ    

͆ぬࡣ࡛ࡅࡔ͇ࡿ࠸࡚࠼ᑠ࡞ࡉኚ໬͆࠸࡞ࡅ⾜࡚࠸ࡘࡶ࡟ぬࡣ࡛ࡅࡔ͇ࡿ࠸࡚࠼ᑠ࡞ࡉኚ໬͆࠸࡞ࡅ⾜࡚࠸ࡘࡶ࡟ぬࡣ࡛ࡅࡔ͇ࡿ࠸࡚࠼ᑠ࡞ࡉኚ໬͆࠸࡞ࡅ⾜࡚࠸ࡘࡶ࡟ぬࡣ࡛ࡅࡔ͇ࡿ࠸࡚࠼ᑠ࡞ࡉኚ໬࠸࡞ࡅ⾜࡚࠸ࡘࡶ࡟    

 ࠋࡍ࡛ࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡜ࡇ࠺࠸࡜

 

㸱࡟ࣥࢥࢯࣃࡣࢀࡑࠔ㝈࠸࡞ࡽ㸱࡟ࣥࢥࢯࣃࡣࢀࡑࠔ㝈࠸࡞ࡽ㸱࡟ࣥࢥࢯࣃࡣࢀࡑࠔ㝈࠸࡞ࡽ㸱࡟ࣥࢥࢯࣃࡣࢀࡑࠔ㝈࠸࡞ࡽ    

ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔ࡜ࡇࡿࡲࡣᙜ࡚ࡶ࡟ࡾෆయไ͇స♫͆ࡣࢀࡑ 

᪉࠺࠸࡜͇࠺ࡑࡽῶࢆṧᴗ͆ࡽ࠿ࢀὶࡢ୰ࡢୡࡢ㏆᭱ࡤ࠼࡜ࡓ

㔪ࢆᡴࡕฟࡢูࠊࡓࡋ఍♫㸦㹄♫㸧࡛ࠊࡣ 

ṧᴗࢆ㑊࡟ࡵࡓࡿࡅ㸲᫬㡭࡜ࡿ࡞࡟᪂࠸ࡋ௙஦࠸࡞ࡋࢆṧᴗࢆ㑊࡟ࡵࡓࡿࡅ㸲᫬㡭࡜ࡿ࡞࡟᪂࠸ࡋ௙஦࠸࡞ࡋࢆṧᴗࢆ㑊࡟ࡵࡓࡿࡅ㸲᫬㡭࡜ࡿ࡞࡟᪂࠸ࡋ௙஦࠸࡞ࡋࢆṧᴗࢆ㑊࡟ࡵࡓࡿࡅ㸲᫬㡭࡜ࡿ࡞࡟᪂࠸ࡋ௙஦࠸࡞ࡋࢆ    

ᚑᴗဨࡀቑ࡞ࢇࡑࠋࡍ࡛ࡢ࠺࠸࡜ࡓ࠼᫬㛫ࡽ࠿௙஦ࡳ⤌ࡾྲྀ࡟

ጞࠊ࡜ࡿࡵṧᴗࡿ࡞࡟ᜍࡀࢀ኱ࠋࡍ࡛ࡽ࠿࠸ࡁ 

 ⤒Ⴀᖿ㒊࡜࠘࠺ࢁࡔ࠸࡞ࡣ࡛࠺ࡑࠗࡀᣦ᦬ࠊ࡜ࡿࡍ⌧ሙࡽ࠿

ࡲࢀࡉ཯ㄽ࡜࠘ࢀࡃ࡚ࡗసࢆ࣮ࣝࣝ࠸ࡍࡸࡾ࠿ศࡽ࡞ࢀࡑࠗࡣ

ࡋ᥈ࢆࣝ࢔ࣗࢽ࣐ࡢࣥࢥࢯࣃ࡛ࡿࡲࠊࡎ࠼⪄ࢆព࿡ࡢṧᴗࠋࡍ

 ࠋࡍ࡛ࡅࢃࡿࡵồࢆࡾస࣮ࣝࣝࠊ࡟࠺ࡼࡃ⾜࡟
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ၑٜ̦ஃ̞͂་̦ૻ༷אࠐ ̧̞̦̈́́اഔೲ̱̥̹̈́̽ˢ২͈ΉȜΑȇ》 

ȺːȻ࡛৘͈Ȩॽমȩ͜ၑٜ̦̫̈́ͦ͊٨஝͉̞̈́ 
 

㸯ࠔ᪉㔪ࢆᲴୖࢆ͇≦⌧࡚͆ࡋࡆᢕᥱࡿࡍ㸯ࠔ᪉㔪ࢆᲴୖࢆ͇≦⌧࡚͆ࡋࡆᢕᥱࡿࡍ㸯ࠔ᪉㔪ࢆᲴୖࢆ͇≦⌧࡚͆ࡋࡆᢕᥱࡿࡍ㸯ࠔ᪉㔪ࢆᲴୖࢆ͇≦⌧࡚͆ࡋࡆᢕᥱࡿࡍ    

 ࠊ࡚ࡋࡆ᫬Ჴୖ୍ࢆ᪉㔪࠺࠸࡜ࡍࡽῶࢆṧᴗࠊࡣ࡛♫㹄࡛ࡇࡑ 

    ࠿ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ᚲせࡀṧᴗ࡛ࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼࡢ࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ᚲせࡀṧᴗ࡛ࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼࡢ࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ᚲせࡀṧᴗ࡛ࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼࡢ࡝࠿ࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟ᚲせࡀṧᴗ࡛ࢫ࣮ࢣ࡞࠺ࡼࡢ࡝

ࡔࡢ͇ࡓࡳ࡚࠼⪄࡛͆ࢇ㎸ࡁᕳࢆᚑᴗဨࡢࡃከࡅࡔࡿࡁ࡛ࠊࢆ

 ࠋࡓࡋࡲࡁฟ࡚ࡀࢫ࣮ࢣ࡞ࠎᵝࠊᯝ⤖ࡢࡑࠋࡍ࡛࠺ࡑ

 ࠊࡤ࠼࡜ࡓ 

እฟࡓࡋ♫㛗ࢆ⪅⌮⟶ࡸᚅ࡚ࡗ௙஦ࡿࡅཷࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢ᫬እฟࡓࡋ♫㛗ࢆ⪅⌮⟶ࡸᚅ࡚ࡗ௙஦ࡿࡅཷࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢ᫬እฟࡓࡋ♫㛗ࢆ⪅⌮⟶ࡸᚅ࡚ࡗ௙஦ࡿࡅཷࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢ᫬እฟࡓࡋ♫㛗ࢆ⪅⌮⟶ࡸᚅ࡚ࡗ௙஦ࡿࡅཷࢆࢡࢵ࢙ࢳࡢ᫬    

㢳ᐈࡽ࠿ᛮࡠࢃせồࡓࡅཷࢆ࣒࣮ࣞࢡࡸ᫬㢳ᐈࡽ࠿ᛮࡠࢃせồࡓࡅཷࢆ࣒࣮ࣞࢡࡸ᫬㢳ᐈࡽ࠿ᛮࡠࢃせồࡓࡅཷࢆ࣒࣮ࣞࢡࡸ᫬㢳ᐈࡽ࠿ᛮࡠࢃせồࡓࡅཷࢆ࣒࣮ࣞࢡࡸ᫬    

    ᫬ࡍ┤ࡾࡸ࡚ࡗ࠿ࡘぢࡀࢫ࣑ࡸ᫬ࡓ࠸࡚ࢀᛀࢆ௙஦ࡁ࡭ࡿࡸ᫬ࡍ┤ࡾࡸ࡚ࡗ࠿ࡘぢࡀࢫ࣑ࡸ᫬ࡓ࠸࡚ࢀᛀࢆ௙஦ࡁ࡭ࡿࡸ᫬ࡍ┤ࡾࡸ࡚ࡗ࠿ࡘぢࡀࢫ࣑ࡸ᫬ࡓ࠸࡚ࢀᛀࢆ௙஦ࡁ࡭ࡿࡸ᫬ࡍ┤ࡾࡸ࡚ࡗ࠿ࡘぢࡀࢫ࣑ࡸ᫬ࡓ࠸࡚ࢀᛀࢆ௙஦ࡁ࡭ࡿࡸ

 ࠊࡽ࠿ࡢࡶ࡞☜ẚ㍑ⓗ᫂ࡀཎᅉࠊ࡝࡞

    ࠸࡞ࢀᖐࡃ࡞࡜ࢇ࡞࠸࡞ࢀᖐࡃ࡞࡜ࢇ࡞࠸࡞ࢀᖐࡃ࡞࡜ࢇ࡞࠸࡞ࢀᖐࡃ࡞࡜ࢇ࡞

 ࠋࡍ࡛࠺ࡼࡓࡗ࠿ከ࡝࡯ࡃ㦫ࡣ㢮✀ࡢࡑࠊ࡛ࡲࡢࡶ࠺࠸࡜

 

㸰ࠔᐇࡣศࡓࡗ࠿࡞࠸࡚ࡗ࠿㸟㸰ࠔᐇࡣศࡓࡗ࠿࡞࠸࡚ࡗ࠿㸟㸰ࠔᐇࡣศࡓࡗ࠿࡞࠸࡚ࡗ࠿㸟㸰ࠔᐇࡣศࡓࡗ࠿࡞࠸࡚ࡗ࠿㸟    

ᖐ࡟ࡎࡏࢆṧᴗࡤࢀࡍ࠺࡝ࠊ᫬࡞ࢇࡑࠗࡣ㛗♫ࡢ♫㹄࡛ࡇࡑ 

࡯ࠋࡓࡋࡲࡳ࡚࠸⪺࡟ᚑᴗဨࡓࡗࡔ୺࡚࠸ࡘ࡟࠘࠿࠺ᛮ࡜ࡿࢀ

 ࠊࡣ㛗♫ࠊࡃ࡞ࡣ⟆࡞ጇᙜ࡝ࢇ࡜

    ࠸࡞࠸࡚ࡗ࠿ศࡀ࠿ࡿࢀᖐ࡜ࠎᇽ࡚ࡋࡓᯝࢆ௵㈐ࡤࢀࡍ࠺࡝࠸࡞࠸࡚ࡗ࠿ศࡀ࠿ࡿࢀᖐ࡜ࠎᇽ࡚ࡋࡓᯝࢆ௵㈐ࡤࢀࡍ࠺࡝࠸࡞࠸࡚ࡗ࠿ศࡀ࠿ࡿࢀᖐ࡜ࠎᇽ࡚ࡋࡓᯝࢆ௵㈐ࡤࢀࡍ࠺࡝࠸࡞࠸࡚ࡗ࠿ศࡀ࠿ࡿࢀᖐ࡜ࠎᇽ࡚ࡋࡓᯝࢆ௵㈐ࡤࢀࡍ࠺࡝

ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡍ࡛࠺ࡑࡔࡢࡓࢀ࠿Ẽ௜࡜ࡔࡢࡿṧ࡟♫఍࡟ࢲ࣒ࡽ࠿

ࡤࢀࡅ࡞࠸࡟♫఍ࡣ௒ᗘࠊࡽ࠿࠸࡞࠸࡚ࡋゎ⌮ࢆ͇௵ゎ͆㈐⌮ࢆ͇௵ゎ͆㈐⌮ࢆ͇௵ゎ͆㈐⌮ࢆ͇௵㈐͆ࡢࡑ

 ࠋࡍ࡛ࡢࡿࡍࡶࡾࡓ࠸࡚ࡗࡲࡋ࡚ࡗᖐࠊ࡟᫬࠸࡞ࡽ࡞

 ࠊࡣ࡛♫㹄ࠊ࡟ࡅ࠿ࡗࡁࢆฟ᮶஦ࡢࡑࠊࡔࡓ 

    ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࡏࡓᯝ࠺࡝ࢆఱࡣ௙஦ࡢࡇ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࡏࡓᯝ࠺࡝ࢆఱࡣ௙஦ࡢࡇ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࡏࡓᯝ࠺࡝ࢆఱࡣ௙஦ࡢࡇ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࡏࡓᯝ࠺࡝ࢆఱࡣ௙஦ࡢࡇ

 ࠋࡓࡋࡲࡾࢃኚࡀẼ✵ࡢෆ♫ࠊ࡚࠼ቑࡀேᮦࡿࡍㄆ☜࡚࠸ࡘ࡟

 

㸱ࠔാࡁ᪉ࡀኚ໬ࡋጞ͐ࡓࡵ㸽㸱ࠔാࡁ᪉ࡀኚ໬ࡋጞ͐ࡓࡵ㸽㸱ࠔാࡁ᪉ࡀኚ໬ࡋጞ͐ࡓࡵ㸽㸱ࠔാࡁ᪉ࡀኚ໬ࡋጞ͐ࡓࡵ㸽    

͇ࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑࡞୺ⓗ⮬ࡢᢸᙜ⪅ྠኈ͆ࡣㄆ☜ࡢࡑࠊ࡚ࡋࡑ 

࡞ࡘࡶ࡟ኚ໬ࡢ᪉ࡁാ࡟ࠎᚎࡀኚ໬ࡢẼ✵ࡢෆ⧊⤌ࠊࡋⓎᒎ࡟

 ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡓࡵጞࡾࡀ

 ♫㛗ࠗࡣṧᴗࡀῶࡓࡗ႐ࠊࡾࡼࡧ௒࡛ࡲఱࢁࡔࡢࡓ࠸࡚ࡋࢆ

ࡍ࠺࡝ࠗࡍ࠺࡝ࠗࡍ࠺࡝ࠗࡍ࠺࡝ࠗ࡟᫬ྠࠊࡀࡍࡲࢀࢃゝ࡜࠘࠸ࡁ኱ࡀ᪉ࡢ␲ၥ࠺࠸࡜࠺

ࡋࢆഛ‽ࡸㄆ☜࡞ࢇ࡝࡟ࡵࡓࡢࡑࠊ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࢀࡋࢆഛ‽ࡸㄆ☜࡞ࢇ࡝࡟ࡵࡓࡢࡑࠊ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࢀࡋࢆഛ‽ࡸㄆ☜࡞ࢇ࡝࡟ࡵࡓࡢࡑࠊ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࢀࡋࢆഛ‽ࡸㄆ☜࡞ࢇ࡝࡟ࡵࡓࡢࡑࠊ࠿ࡿࢃ⤊ࡀ┠ᙺࡢศ⮬ࡤࢀ

ࡇࡍ࡞ࡇࢆ௙஦࡟ᶵᛂኚ⮫ࠊࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࢀࡉゎ⌮ࡀ࠿ࡃ࠾࡚ࡇࡍ࡞ࡇࢆ௙஦࡟ᶵᛂኚ⮫ࠊࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࢀࡉゎ⌮ࡀ࠿ࡃ࠾࡚ࡇࡍ࡞ࡇࢆ௙஦࡟ᶵᛂኚ⮫ࠊࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࢀࡉゎ⌮ࡀ࠿ࡃ࠾࡚ࡇࡍ࡞ࡇࢆ௙஦࡟ᶵᛂኚ⮫ࠊࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࢀࡉゎ⌮ࡀ࠿ࡃ࠾࡚

࠘ࡿ࠼ቑࡀṧᴗ࠸࡞ࡢព࿡ࠊࡋࡿ⁫ࡣ௙஦࡚ࡗᚑࠊࡎࡁ࡛ࡣ࡜࠘ࡿ࠼ቑࡀṧᴗ࠸࡞ࡢព࿡ࠊࡋࡿ⁫ࡣ௙஦࡚ࡗᚑࠊࡎࡁ࡛ࡣ࡜࠘ࡿ࠼ቑࡀṧᴗ࠸࡞ࡢព࿡ࠊࡋࡿ⁫ࡣ௙஦࡚ࡗᚑࠊࡎࡁ࡛ࡣ࡜࠘ࡿ࠼ቑࡀṧᴗ࠸࡞ࡢព࿡ࠊࡋࡿ⁫ࡣ௙஦࡚ࡗᚑࠊࡎࡁ࡛ࡣ࡜

 ࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࢃゝࡶ࡜ࡓࡗࡔ✭཰ࡣ࡜ࡇࡓࡗ࠿ศ࡜



ଲ͈ಎ͈Ȩ་͈ا෨ȩͅ઺ͥΏςȜΒȴVol.02ȵ 
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ȺˑȻ་͈اশయ़ͅॲ͂̈́ͥȨၑٜਹণאࠐ߿ȩ 
 

㸯ࠔ♫ෆࡢ୙‶ࡀᾘࡿ࠼ጁ᱌㸽㸯ࠔ♫ෆࡢ୙‶ࡀᾘࡿ࠼ጁ᱌㸽㸯ࠔ♫ෆࡢ୙‶ࡀᾘࡿ࠼ጁ᱌㸽㸯ࠔ♫ෆࡢ୙‶ࡀᾘࡿ࠼ጁ᱌㸽    

 ᭦࡟㹄♫ࡢ♫㛗ࠊࡣ㠃ⓑ࠸どⅬࠊ࡚࠸ࡘ࡟ヰࢆ௜ࡅຍࡃ࡚࠼

ࡈ࠺࠸࡜࡝࡞ࠊ࠺㈙ࢆᮘࡸࣥࢥࢯࣃ࠸ࡋ᪂ࠗࡣࢀࡑࠋࡓࡋࡲࢀ

࠼୚࠸㈙͆࡟᪉ⓗ୍ࡀ♫఍ࠊࡶ࡛⏕฼ཌ⚟ࡸࣛࣇࣥ࢖࡞㌟㏆ࡃ

ࡋḧࡀࡢࡶ࠸࠸࡜ࡗࡶ͆ࡣᚑᴗဨࠊ࡜ࡿ࡜ࢆᙧ࡞࠺ࡼࡢ࠿͇ࡿ

 ࡤ࠼࡜ࡓࠊ᪉୍࡛࠘ࡘᣢࢆ‶୙ࡢ㢮࠺࠸࡜͇ࡓࡗ࠿

௒ᮇࡢᴗ⦼ࢆࣥࢥࢯࣃࡽࡓࡗ⾜࡛ࡲࡇࡇࡀ᪂ࠊ࠿࡜࠺ࡼࡋࡃࡋ௒ᮇࡢᴗ⦼ࢆࣥࢥࢯࣃࡽࡓࡗ⾜࡛ࡲࡇࡇࡀ᪂ࠊ࠿࡜࠺ࡼࡋࡃࡋ௒ᮇࡢᴗ⦼ࢆࣥࢥࢯࣃࡽࡓࡗ⾜࡛ࡲࡇࡇࡀ᪂ࠊ࠿࡜࠺ࡼࡋࡃࡋ௒ᮇࡢᴗ⦼ࢆࣥࢥࢯࣃࡽࡓࡗ⾜࡛ࡲࡇࡇࡀ᪂ࠊ࠿࡜࠺ࡼࡋࡃࡋ

᪂つ㢳ᐈ⋓ᚓ࡛ࡲࡇࡇ࡟ᡂຌࡽࡓࡋᮘࢆ᪂ㄪ࠺࠸࡜࡝࡞࠺ࡼࡋ᪂つ㢳ᐈ⋓ᚓ࡛ࡲࡇࡇ࡟ᡂຌࡽࡓࡋᮘࢆ᪂ㄪ࠺࠸࡜࡝࡞࠺ࡼࡋ᪂つ㢳ᐈ⋓ᚓ࡛ࡲࡇࡇ࡟ᡂຌࡽࡓࡋᮘࢆ᪂ㄪ࠺࠸࡜࡝࡞࠺ࡼࡋ᪂つ㢳ᐈ⋓ᚓ࡛ࡲࡇࡇ࡟ᡂຌࡽࡓࡋᮘࢆ᪂ㄪ࠺࠸࡜࡝࡞࠺ࡼࡋ

᮲௳௜ࢆࢀࡑࠊࡋࢆࡅ♫ෆ࡛ඹ᭷ࠊࡤࢀࡍ㞺ᅖẼࡣ඲ࡃኚࡿࢃ᮲௳௜ࢆࢀࡑࠊࡋࢆࡅ♫ෆ࡛ඹ᭷ࠊࡤࢀࡍ㞺ᅖẼࡣ඲ࡃኚࡿࢃ᮲௳௜ࢆࢀࡑࠊࡋࢆࡅ♫ෆ࡛ඹ᭷ࠊࡤࢀࡍ㞺ᅖẼࡣ඲ࡃኚࡿࢃ᮲௳௜ࢆࢀࡑࠊࡋࢆࡅ♫ෆ࡛ඹ᭷ࠊࡤࢀࡍ㞺ᅖẼࡣ඲ࡃኚࡿࢃ    

 ࠋࡍ࡛ࡢࡿࢀࢃゝ࡜

 ㈙࠸୚ࡿࢀࡽ࠼᫬࡟┠࠿ࡋ͇ࣀࣔࡢࡑ͆ࡣ࡟ධࠊࡀࢇࡏࡲࡾ

⮬ศࡢື⾜ࡢࡕࡓ⤖ᯝ࡛㈙࠺᫬ࡢ͇ࣀࣔ͆ࡢࡑࠊࡣ࡟ᚋࠊ࡟ࢁ

⮬ศࡢࡕࡓ㐩⮬ศࡢࡕࡓ㐩⮬ศࡢࡕࡓ㐩⮬ศࡢࡕࡓ㐩ᡂឤᡂឤᡂឤᡂឤࡀぢࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡽ࠿ࡿ࠼ 

 

㸰ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠔᇶ♏͆ࡣ⌮ゎ͇㸽㸰ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠔᇶ♏͆ࡣ⌮ゎ͇㸽㸰ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠔᇶ♏͆ࡣ⌮ゎ͇㸽㸰ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠔᇶ♏͆ࡣ⌮ゎ͇㸽    

࡜ࡇ࠺࠸࠺ࡑࠊࡣࡢ࠺࠸࡜ࡔᚲせࡀゎ͇⌮͆࡟ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ 

ࣔࡸゝⴥࠊࢆ࡝࡞タഛࡸ࣮ࣝࣝࡢ♫఍ࡀᚑᴗဨࠋࡍࡲ࠸ᛮ࡜ࡔ

 ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠼ᤊ࡚ࡋ࡜ࣀ

௙஦ୖࡢᚲせᛶࡸᴗ⦼ୖࡢ㐃ືᛶࡢ࡜㛵㐃࡛ᤊࡿ࠼௙஦ୖࡢᚲせᛶࡸᴗ⦼ୖࡢ㐃ືᛶࡢ࡜㛵㐃࡛ᤊࡿ࠼௙஦ୖࡢᚲせᛶࡸᴗ⦼ୖࡢ㐃ືᛶࡢ࡜㛵㐃࡛ᤊࡿ࠼௙஦ୖࡢᚲせᛶࡸᴗ⦼ୖࡢ㐃ືᛶࡢ࡜㛵㐃࡛ᤊࡿ࠼    

࠿ࡿ࡞࡟ᡂᯝࡢ⧊⤌ࠊࡾ࡞࡟ࡢࡶࡓࡁ⏕ࡣタഛࡸ࣮ࣝࣝࠊࡽ࡞

 ࠋࡍ࡛ࡽ
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理解が浅いと変化ができない 経営方針が徹底しなかったＦ社のケース：1 

【１】それでも新しくなるパソコンの基本ソフト！ 
 

１》昔なら新ソフト発売で“大騒動”１》昔なら新ソフト発売で“大騒動”１》昔なら新ソフト発売で“大騒動”１》昔なら新ソフト発売で“大騒動”    

 1995 年 11 月 23 日に Windows95 が発売されたのは、まだ記憶

に新しいところです。その際には特に、表計算に強い Excel を

中核とした Office95 も同時発売され、それがワープロ（Word）

の他にプレゼンテーションソフト（Power Point）を同梱してい

たこともあって大きな注目を浴びました。従来のパソコンの主

力であった“マッキントッシュ”と、ワープロの主役であった

“一太郎”を包み込む形包み込む形包み込む形包み込む形で“大戦争”が仕掛けられたからです。 

 Windows95 の発売日には、電気街のショップに長蛇の列ができ、

各企業の担当者も『導入するか否か』で、企業向け説明会に足

を運びました。大騒ぎでしたが、結局その後、Windows をＯＳ（オ

ペレーティング・システム）として、その上で動く Office セッ

トが圧倒的勝利を収めて行くことになったわけです。 

 

２》再来しなかった“大騒動”２》再来しなかった“大騒動”２》再来しなかった“大騒動”２》再来しなかった“大騒動”    

2007年1月30日、今度はWindows Vista（ビスタ）とOffice2007

が同時発売されました。しかし、12 年という時の経過のせいで

しょうか。あるいは競争相手がいなくなったからでしょうか。

新商品発売の喧騒はほとんど見られませんでした。 

それどころか、インターネット・サイトを見ると、むしろ従従従従

来ソフトや現状の周辺機器が全て使えるかどうか確認できるま来ソフトや現状の周辺機器が全て使えるかどうか確認できるま来ソフトや現状の周辺機器が全て使えるかどうか確認できるま来ソフトや現状の周辺機器が全て使えるかどうか確認できるま

で買うなで買うなで買うなで買うなという論調の方が多く、売れ行きまで心配したくなる

ほどです。それは、Vista 等を導入しなくても、従来の Windows

や Office で十分役立つし、逆に新しい Windows や Office 導入

の費用と面倒さには、無視できないものがあるからでしょう。 

 ある大企業では、いまだに Word97 を社内の標準ワープロに指

定しているくらいです。Word97といえば10年前のソフトですが、

社内文書作成には大して困らない（？）のだそうです。 

 

３》見えてくる広い意味での“意外な経営視点”３》見えてくる広い意味での“意外な経営視点”３》見えてくる広い意味での“意外な経営視点”３》見えてくる広い意味での“意外な経営視点”    

 しかし、なぜＯＳというパソコンの基礎部分が 12 年間で 8回

（Windows95/98/98SE/Me/NT/2000/XP/Vista）も更新されなけれ

ばならなかったのでしょう。そして、それを使う側の私たちと

しては、どこまでその変化に対応すべきどこまでその変化に対応すべきどこまでその変化に対応すべきどこまでその変化に対応すべきなのでしょうか。そん

なことを考えていると、意外な経営視点意外な経営視点意外な経営視点意外な経営視点にぶつかるのです。 
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理解が浅いと変化ができない 経営方針が徹底しなかったＦ社のケース：2 

【２】変化を敵にするか味方にするかを決める要素 
 

１》ソフト進化の４つの必然１》ソフト進化の４つの必然１》ソフト進化の４つの必然１》ソフト進化の４つの必然    

 パソコンのＯＳが“進化？”しなければならなかった背景に

は①パソコン自体のスピードアップ①パソコン自体のスピードアップ①パソコン自体のスピードアップ①パソコン自体のスピードアップがあります。そこに、１つ

の機械ではなく、社内でネットワークを組み、更にインターネ

ットの一員になるという②ネットワークの必然性②ネットワークの必然性②ネットワークの必然性②ネットワークの必然性が加わります。

ネットワークは“もっと早くもっと安全に”を求めるので、そ

の対応のためにソフトは更に進化する必要があるのです。 

 その上、そこにテレビや音楽メディアとの融合である③マル③マル③マル③マル

チメディア化チメディア化チメディア化チメディア化が加わり、一層の④大容量化④大容量化④大容量化④大容量化が不可避になります。

新しい機能を安全に使おうとするなら進化を受け入れなければ

ならないのが、パソコン利用者の宿命でもあるわけです。 

 古いソフト使用の際は、表面的に“困らない”ように見えて

も、インターネットにつなぐと危険な場合もあり、見かけだけ

で油断することはできません。 

 

２》進化が迫る“経営判断”２》進化が迫る“経営判断”２》進化が迫る“経営判断”２》進化が迫る“経営判断”    

 ただ、それが目に見える必要であれ、別段必要性に気付かな

いものであれ、“新しいモノ”が出現すると、 

それに“ついて行く層”と“遅れる層”の二極分化が生まれるそれに“ついて行く層”と“遅れる層”の二極分化が生まれるそれに“ついて行く層”と“遅れる層”の二極分化が生まれるそれに“ついて行く層”と“遅れる層”の二極分化が生まれる    

ことは否定できません。そしてそれがパソコンのように、業務

そのものを左右しかねないモノであるケースでは、常に、 

どのタイミングで、どこまで新しいものを追いかけるかどのタイミングで、どこまで新しいものを追いかけるかどのタイミングで、どこまで新しいものを追いかけるかどのタイミングで、どこまで新しいものを追いかけるか    

という問題が付きまとうわけです。 

 パソコンソフトに限らず、 

経営環境や業務環境の変化にどこまでついて行くか経営環境や業務環境の変化にどこまでついて行くか経営環境や業務環境の変化にどこまでついて行くか経営環境や業務環境の変化にどこまでついて行くか    

は、費用対効果を含んだ面倒な“経営判断”を、常に私たちに

強いているとも言えそうです。 

 

３》変化を敵にするか味方にするか３》変化を敵にするか味方にするか３》変化を敵にするか味方にするか３》変化を敵にするか味方にするか    

 しかし、今回の“ソフトの進化”は、 

“経営判断視点”に重要な示唆をくれた“経営判断視点”に重要な示唆をくれた“経営判断視点”に重要な示唆をくれた“経営判断視点”に重要な示唆をくれた    

と、ある社長は言われていました。その 50 歳代のＡ社長は、す

でに 30 年近いコンピュータ愛好家ですが、 

変化を敵にするか味方にするかは“ひとつの要素”で決まる変化を敵にするか味方にするかは“ひとつの要素”で決まる変化を敵にするか味方にするかは“ひとつの要素”で決まる変化を敵にするか味方にするかは“ひとつの要素”で決まる    

と言われるのです。それはどういうことなのでしょうか。 
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理解が浅いと変化ができない 経営方針が徹底しなかったＦ社のケース：3 

【３】理解するか覚えるか～その違いがキーになる 
 

１》キーワードは“理解”１》キーワードは“理解”１》キーワードは“理解”１》キーワードは“理解”    

 社長はシステムの専門家ではありませんが、新しいパソコン

や基本ソフトが出るたびに、それを購入して“遊んできた”の

だそうです。“遊ぶ”とは、たとえばマニュアルの禁止事項をあ

えて行って意図的にエラーを起こしてみたり、ソフトのメニュ

ーを一つ一つ動かして設定を変えてみたり、とにかく隅々まで

“実際の動作を確認する”“実際の動作を確認する”“実際の動作を確認する”“実際の動作を確認する”ことだというのです。 

 そんな“遊び”を長年蓄積すると、パソコンやソフトの“構

造”が分かってきます。そして構造が理解できると、ソフトが

進化しても、あるいは見たこともないソフトに出会っても、 

マニュアルなしですぐに使えるようになるマニュアルなしですぐに使えるようになるマニュアルなしですぐに使えるようになるマニュアルなしですぐに使えるようになる    

というのです。 

 

２》“覚える”ことと“理解する”ことは２》“覚える”ことと“理解する”ことは２》“覚える”ことと“理解する”ことは２》“覚える”ことと“理解する”ことは 180180180180 度違う！度違う！度違う！度違う！    

 ところが最近パソコンを使い始めた同社の新人は、パソコン

の使い方を“理解している”のではなく“覚えている”“理解している”のではなく“覚えている”“理解している”のではなく“覚えている”“理解している”のではなく“覚えている”ため、

表示される形やメニューが変わると、すっかり分からなくなる

のだそうです。『マニュアルを買いに書店に走った』と社長は笑

っておられました。 

 つまり、Ａ社の社長が言いたかったことは、 

“理解”していればだいたいの変化に対応できるが“理解”していればだいたいの変化に対応できるが“理解”していればだいたいの変化に対応できるが“理解”していればだいたいの変化に対応できるが    

“覚えている”だけでは小さな変化にもついて行けない“覚えている”だけでは小さな変化にもついて行けない“覚えている”だけでは小さな変化にもついて行けない“覚えている”だけでは小さな変化にもついて行けない    

ということのようなのです。 

 

３》それはパソコンに限らない３》それはパソコンに限らない３》それはパソコンに限らない３》それはパソコンに限らない    

 それは“社内体制”作りにも当てはまることだと思います。

たとえば最近の世の中の流れから“残業を減らそう”という方

針を打ち出した、別の会社（Ｆ社）では、 

残業を避けるために４時頃になると新しい仕事をしない残業を避けるために４時頃になると新しい仕事をしない残業を避けるために４時頃になると新しい仕事をしない残業を避けるために４時頃になると新しい仕事をしない    

従業員が増えたというのです。そんな時間から仕事に取り組み

始めると、残業になる恐れが大きいからです。 

 経営幹部が『そうではないだろう』と指摘すると、現場から

は『それなら分かりやすいルールを作ってくれ』と反論されま

す。残業の意味を考えず、まるでパソコンのマニュアルを探し

に行くように、ルール作りを求めるわけです。 



世の中の“変化の波”に乗るシリーズ《Vol.02》 

    

理解が浅いと変化ができない 経営方針が徹底しなかったＦ社のケース：4 

【４】現実の“仕事”も理解がなければ改善はない 
 

１》方針を棚上げして“現状”を把握する１》方針を棚上げして“現状”を把握する１》方針を棚上げして“現状”を把握する１》方針を棚上げして“現状”を把握する    

 そこでＦ社では、残業を減らすという方針を一時棚上げして、 

どのようなケースで残業が必要になっているかどのようなケースで残業が必要になっているかどのようなケースで残業が必要になっているかどのようなケースで残業が必要になっているか    

を、できるだけ多くの従業員を巻き込んで“考えてみた”のだ

そうです。その結果、様々なケースが出てきました。 

 たとえば、 

外出した社長や管理者を待って仕事のチェックを受ける時外出した社長や管理者を待って仕事のチェックを受ける時外出した社長や管理者を待って仕事のチェックを受ける時外出した社長や管理者を待って仕事のチェックを受ける時    

顧客から思わぬ要求やクレームを受けた時顧客から思わぬ要求やクレームを受けた時顧客から思わぬ要求やクレームを受けた時顧客から思わぬ要求やクレームを受けた時    

やるべき仕事を忘れていた時やミスが見つかってやり直す時やるべき仕事を忘れていた時やミスが見つかってやり直す時やるべき仕事を忘れていた時やミスが見つかってやり直す時やるべき仕事を忘れていた時やミスが見つかってやり直す時    

など、原因が比較的明確なものから、 

なんとなく帰れないなんとなく帰れないなんとなく帰れないなんとなく帰れない    

というものまで、その種類は驚くほど多かったようです。 

 

２》実は分かっていなかった！２》実は分かっていなかった！２》実は分かっていなかった！２》実は分かっていなかった！    

 そこでＦ社の社長は『そんな時、どうすれば残業をせずに帰

れると思うか』について主だった従業員に聞いてみました。ほ

とんど妥当な答はなく、社長は、 

どうすれば責任を果たして堂々と帰れるかが分かっていないどうすれば責任を果たして堂々と帰れるかが分かっていないどうすれば責任を果たして堂々と帰れるかが分かっていないどうすれば責任を果たして堂々と帰れるかが分かっていない    

からムダに会社に残るのだと気付かれたのだそうです。そして、

その“責任”を理解“責任”を理解“責任”を理解“責任”を理解していないから、今度は会社にいなければ

ならない時に、帰ってしまっていたりもするのです。 

 ただ、その出来事をきっかけに、Ｆ社では、 

この仕事は何をどう果たせば自分の役目が終わるかこの仕事は何をどう果たせば自分の役目が終わるかこの仕事は何をどう果たせば自分の役目が終わるかこの仕事は何をどう果たせば自分の役目が終わるか    

について確認する人材が増えて、社内の空気が変わりました。 

 

３》働き方が変化し始めた…？３》働き方が変化し始めた…？３》働き方が変化し始めた…？３》働き方が変化し始めた…？    

 そして、その確認は“担当者同士の自主的なミーティング”

に発展し、組織内の空気の変化が徐々に働き方の変化にもつな

がり始めたそうです。 

 社長は『残業が減った喜びより、今まで何をしていたのだろ

うという疑問の方が大きい』と言われますが、同時に『どうす『どうす『どうす『どうす

れば自分の役目が終わるか、そのためにどんな確認や準備をしれば自分の役目が終わるか、そのためにどんな確認や準備をしれば自分の役目が終わるか、そのためにどんな確認や準備をしれば自分の役目が終わるか、そのためにどんな確認や準備をし

ておくかが理解されていなければ、臨機応変に仕事をこなすこておくかが理解されていなければ、臨機応変に仕事をこなすこておくかが理解されていなければ、臨機応変に仕事をこなすこておくかが理解されていなければ、臨機応変に仕事をこなすこ

とはできず、従って仕事は滞るし、意味のない残業が増える』とはできず、従って仕事は滞るし、意味のない残業が増える』とはできず、従って仕事は滞るし、意味のない残業が増える』とはできず、従って仕事は滞るし、意味のない残業が増える』

と分かったことは収穫だったとも言われていました。 



世の中の“変化の波”に乗るシリーズ《Vol.02》 

    

理解が浅いと変化ができない 経営方針が徹底しなかったＦ社のケース：5 

【５】変化の時代に財産となる“理解重視型経営” 
 

１》社内の不満が消える妙案？１》社内の不満が消える妙案？１》社内の不満が消える妙案？１》社内の不満が消える妙案？    

 更にＦ社の社長は、面白い視点について、話を付け加えてく

れました。それは『新しいパソコンや机を買う、などというご

く身近なインフラや福利厚生でも、会社が一方的に“買い与え

る”かのような形をとると、従業員は“もっといいものが欲し

かった”という類の不満を持つ』一方で、たとえば 

今期の業績がここまで行ったらパソコンを新しくしようとか、今期の業績がここまで行ったらパソコンを新しくしようとか、今期の業績がここまで行ったらパソコンを新しくしようとか、今期の業績がここまで行ったらパソコンを新しくしようとか、

新規顧客獲得にここまで成功したら机を新調しようなどという新規顧客獲得にここまで成功したら机を新調しようなどという新規顧客獲得にここまで成功したら机を新調しようなどという新規顧客獲得にここまで成功したら机を新調しようなどという

条件付けをし、それを社内で共有すれば、雰囲気は全く変わる条件付けをし、それを社内で共有すれば、雰囲気は全く変わる条件付けをし、それを社内で共有すれば、雰囲気は全く変わる条件付けをし、それを社内で共有すれば、雰囲気は全く変わる    

と言われるのです。 

 買い与えられる時には“そのモノ”しか目に入りませんが、

自分たちの行動の結果で買う時には、その“モノ”の後ろに、

自分たちの達自分たちの達自分たちの達自分たちの達成感成感成感成感が見えるからでしょう。 

 

２》マネジメントの基礎は“理解”？２》マネジメントの基礎は“理解”？２》マネジメントの基礎は“理解”？２》マネジメントの基礎は“理解”？    

 マネジメントに“理解”が必要だというのは、そういうこと

だと思います。従業員が会社のルールや設備などを、言葉やモ

ノとして捉えるのではなく、 

仕事上の必要性や業績上の連動性との関連で捉える仕事上の必要性や業績上の連動性との関連で捉える仕事上の必要性や業績上の連動性との関連で捉える仕事上の必要性や業績上の連動性との関連で捉える    

なら、ルールや設備は生きたものになり、組織の成果になるか

らです。 

 ルールや制度ばかりではなく、指示や教育についても、 

何を指示し何を教えたかではなく、何を指示し何を教えたかではなく、何を指示し何を教えたかではなく、何を指示し何を教えたかではなく、    

従業員が何をどんな風に理解したかを意識する従業員が何をどんな風に理解したかを意識する従業員が何をどんな風に理解したかを意識する従業員が何をどんな風に理解したかを意識する    

なら、効果は大きく変わってくるかも知れません。 

 

３》変化に３》変化に３》変化に３》変化に強くなるために…強くなるために…強くなるために…強くなるために…    

 新しいパソコンソフトのように、次々に労働関連法が改訂さ

れるのが現代社会の１つの特徴になってしまいました。その慌

ただしい変化の中で、自社の独特の組織力を失わないためには、

経営者の皆様にも“制度の内容”ばかりではなく、その制度の

趣旨や意味をご理解いただかなければならないかも知れません。

理解すれば変化に強い理解すれば変化に強い理解すれば変化に強い理解すれば変化に強いが、マニュアル的に覚えるのでは小さな

変化にも対応できないというのは、従業員の皆様にもトップマ

ネジメントにも、言えることかも知れません。  以上 


